Réhabilitation de la gare de Travers et de ses environs
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A\vant-propos

Suite a I'annonce de la fermeture de la gare de Travers au printemps 2010 et a la probable démolition
du batiment, une habitante de Travers, Denyse Hay, lance une pétition de sauvegarde qui récolte 1200
signatures. S’associent ensuite a son initiative d’autres habitants du vallon. Sous le nom d’Association
Travers-Express, et grace a une étude de faisabilité réalisée par des étudiants de I'Ecole Hoételiere de
Lausanne (EHL) en 2012, ils définissent les objectifs suivants :

e ouvrir un restaurant au rez-de-chaussée et une salle polyvalente au ler étage dans I'ancien batiment
de la gare afin de recréer un lieu de vie, de rencontre et d’information sur le plateau de la gare, dans
une région si touristique.

e développer le potentiel d’hébergement touristique a proximité du Creux-du-Van, notamment pour les
groupes, en créant a coté de I'ancienne gare un hotel insolite sur le theme du train a la Belle Epogue.

e mettre en valeur I'ancien poste de commande des aiguillages et des sighaux de la gare, vestiges
d’une technologie ferroviaire révolue de la premiere moitie du 20eme siecle pour en faire un pdle
d’attraction pour les amoureux des trains, en complémentarité avec l'offre déja présente dans la
région (trains touristiques du VVT et de RVT-Historique).

Une premiere expertise de la société suisse de crédit hoételier a Zurich (octobre 2012) valide, dans
les grandes lignes, le projet de I'EHL. Puis, une autre étude de I'entreprise Horesman (octobre 2014),
spécialisée en hotellerie et restauration, met partiellement en doute l'utilité d’un restaurant. Enfin, la
Société Suisse de Crédit Hotelier, dans une deuxieme expertise (octobre 2015) confirme la nécessité de
réaliser simultanément aussi bien I’'hotel que le restaurant.

L'Association Travers-Express, avec l'appui de la commune de Val-de-Travers, se constituera en
Fondation courant 2016 et recherchera deés lors le financement nécessaire qui permettra de concrétiser
cet ambitieux projet.

'ensemble des investissements est estimé a 4.1 millions de francs. Le projet, qui fera la part belle aux
énergies renouvelables, bénéficie du soutien de la commune Val-de-Travers (dont I'achat aux CFF de
I'ancien batiment de la gare et du terrain pour CHF 500'000.-) et de la Nouvelle Politique Régionale
(Canton de Neuchéatel et Confédération). Le projet espere également rencontrer le soutien des amis de
la nature et des passionnés des trains. Toute participation financiere est la bienvenue, qu’il s'agisse de
dons ou de mécénat.

Membres de la future Fondation:

Philippe Gnaegi (Président, ancien conseiller d’'Etat) Daniel Devenoges
Frédéric Mairy (Représentant de la commune de Val-de-Travers) Denyse Hay
Jean-Paul Beuret Claude Jaccard
Frédy Bigler Claude Perotti
Alexis Boillat Me Alex Ruedi

Delphine Vantieghem



L_e projet T ravers E=xpress

c'est avant tout...

... le sauvetage et la réhabilitation de la gare de Travers et la mise en valeur de
ses environs

Point de départ du projet, I'’Association Travers-Express se propose de sauver la gare
historique de Travers et de lui redonner son lustre d’antan ainsi qu’une place en vue
au coeur du village. En mettant I'accent sur des services au bénéfice des touristes,
des entreprises et des habitants de la région, ainsi que des usagers des transports
publics.

... la création d’un hétel insolite sur le théme du train a la Belle Epoque
Profitant du cachet 19éme de la gare de Travers et grace a leur décoration élégante,
les wagons-hotel offriront un cadre hors du commun, tout en offrant a ses usagers les
commodités du confort moderne. Les lieux se réclament d’'une version vallonniere
du mythique Orient-Express, qui fait réver petits et grands de nos jours encore.
'ancienne gare sera, quant a elle, rénovée dans le méme esprit et aura pour fonction,
dans un premier temps, d’'abriter la salle des petits déjeuners. Un développement
ultérieur en salle de restaurant sera possible en fonction de la demande.

... 'unique lieu d’hébergement au Vallon pour I'accueil des cars touristiques

Le complexe hotelier proposé pourra accueillir pour la nuit - et c’est unique pour la
région - tous les passagers d'un car de voyage. Un parking sera €également prévu au
sud du batiment.

... I'accessibilité aux personnes a mobilité réduite
Les lieux seront accessibles en fauteuil roulant sans aucun obstacle. Un certain
nombre de chambres seront aménagées en conséquence (WC, salle d’eau, etc.).

... un partenariat avec les organismes régionaux

Les principaux partenaires actifs dans le domaine touristique au Val-de-Travers
se rencontrent régulierement, et ceci depuis plus de 10 ans, autour d’'une « table
ronde touristique », pour échanger leurs expériences et promouvoir des actions
communes.

La création de I'association « Destination Val-de-Travers », qui propose depuis 2008
« le Pass'Temps Val-de-Travers », une carte journaliere a prix forfaitaire, avec ou
sans nuitée, englobant les principales attractions touristiques ainsi que le libre acces
aux transports publics, est le résultat le plus visible de cette volonté de collaborer
pour développer le tourisme dans la région.

La commune Val-de-Travers et les principaux acteurs touristiques sont préts a
collaborer avec notre Fondation pour développer toutes les synergies possibles qui
permettront d'augmenter les capacités d’accueil de la région.



... des chambres convertibles en studios

'hotel sera composé de 16 wagons, construits sur un terrain de 5000m2 a I'est de la
gare actuelle. Il sera agencé comme deux trains-hotel a I'arrét situés en parallele et
accessibles par un quai intermédiaire couvert. Les 30 chambres, de 1/m2 chacune,
offriront une capacité d’hébergement de 60 personnes. Elles seront équipées d’une
douche et d’'un WC. Certaines chambres seront communicantes afin de pouvoir
accueillir des familles dans des conditions optimales.

mals ce Sera aussl, a terme...

... la création d’un restaurant
Capable d’accueillir une cinquantaine de personnes et qui permettra de développer
les projets suivants :

... un lieu d’accueil convivial et familial avec coin enfants

Pour un accueil chaleureux, nous mettrons a disposition des enfants un coin jeux.
Par beau temps, une place de jeux sera également a disposition a I'extérieur, de
méme qu’une terrasse.

... 'organisation de brunchs le week-end

Quoi de plus convivial pour se détendre en famille que de venir faire un «brunch»
a notre restaurant le samedi ou dimanche? La possibilité de composer des menus
pratiques et adaptés a toute la famille.

... 'aménagement d’une salle polyvalente

Au 2eme étage, une salle polyvalente de plus de 50 m2 pourra étre utilisée comme
salle de réunions ou de spectacles. Elle pourra accueillir également une cinquantaine
de personnes.

... un espace de vente de produits régionaux



Revalorisation du site

Le complexe hotelier sera construit a I'est du batiment, sur un terrain de
5000 m2 appartenant aux CFF. Il se présente sous la forme de deux trains-
hotel a I'arrét, situés en parallele, et accessibles par un quai central couvert.

J .
I 4
Gare de Travers Futur complexe hotelier
J o
I 4

Trains-hotel



T ravaux de renovation

de la gare

Le batiment de I'ancienne gare CFF sera entierement rénové. Le rez-de-chaussée
abritera la réception de I'hdtel avec sa boutique, le restaurant et son «espace enfants»,
mais aussi les différents locaux de service (cuisine, WC, économat, chambre froide,
etc.). Un deuxieme espace de restauration, plus petit et style «Orient-Express» se
situera sous la marquise.

'ancien appareil d’enclenchement, utilisé pendant pres de 80 ans pour la manceuvre
des aiguillages et des signaux, datant de 1930, sera accessible pour des visites
guidées et des démonstrations.

Le restaurant sera accessible aux personnes a mobilité réduite.

L e




Reénovation de la gare

Au rez-de-chaussée : un restaurant avec espace enfants, la réception et la boutique
ainsi que les locaux de service.

Au ler étage, une salle polyvalente pourra accueillir une cinquantaine de personnes
ainsi que des expositions.




T ravaux de construction

Les 30 chambres pourront accueillir 60 personnes. Elles seront toutes équipées
d’une salle de bain.




B3 udget d’investissement

Partie gare

Frais d’acquisition (achat par la Commune de VDT) 0.-
Travaux de gros oeuvre et équipements techniques 851'000.-
Honoraires architecte, ingénieur civil et géometre 101°000.-
Ameublement de restaurant 80'000.-
Ameénagements extérieurs 20'000.-
Autorisations, taxes, assurances 16’000.-
Divers et imprévus 232’000.-
Sous-total 1'300’000.-

Chiffres détaillés en annexe

Partie hotel

Frais d’acquisition (achat par la Commune de VDT) 0.-
Travaux de gros oeuvre et équipements techniques 1’884’000.-
Honoraires architecte, ingénieur civil et géometre 191°000.-
Mobilier d’hotellerie 100'000.-
Aménagements extérieurs 1007000.-
Autorisations, taxes, assurances 16'000.-
Marketing 20'000.-
Divers et imprévus 489'000.-
Sous-total 2'800’000.-

Chiffres détaillés en annexe

TOTAL 4’100’000.-
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Renovation de la gare
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Construction de I’hotel
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Finances et exploitation

15



F=inances. et exploitation,

commentalres

Le projet « Travers-Express » est basé en grande partie sur un étude réalisée par
I'Ecole hoteliere de Lausanne (EHL) au printemps 2012 et qui prévoyait I'exploitation
d’un hotel-restaurant sur I'ancien site de la gare CFF de Travers

Etude de I’école hoteliere de Lausanne
Cette étude de faisabilité repose sur le rapport final de 139 pages réalisé au printemps
2012 par I'Ecole hoteliere de Lausanne (EHL).

Ce rapport développe une multitude d’'idées et de méthodes destinées a pérenniser
un tel complexe et démontre la pertinence économique d’un tel projet. En voici les
principaux chapitres abordés :

e Contexte (région Val-de-Travers ; village de Travers)

e Analyse de l'environnement (démographique ; économique ; écologique ;
socioculturel ; tendances touristiques ; population locale)

e Concept (hébergement ; restauration ; salle)

e Analyse de marché (demande d’hébergement ; segments cibles ; prévision de
la demande ; concurrence)

e Marketing (positionnement ; communication ; clientéle individuelle ; groupes )
e Forme juridique (société ; profil de I'exploitant)

e QOpérations : investissements initiaux (batiment de la gare ; complexe hotelier et
quai ; campagne de communication)

e |nvestissement de I'exploitant (modele de revenu ; politique de prix ; concept
d’hébergement ; horaire)

e (Collaborateurs : effectif basse saison / haute saison ; salaires ; masse salariale ;
compeétences requises, gestion du personnel ; sous-traitance

e Plan financier (résultat d’exploitation ; rentabilité ; liquidités ; endettement ;
financement ; création de valeur ; résultats)

Rapport complémentaire de la société suisse de crédit hotelier a Ziirich

Le rapport complémentaire établi en automne 2012 par la société suisse de crédit
hotelier a Zurich (SGH) confirme dans les grandes lignes les conclusions de I'étude
de 'EHL en nuancant certains chiffres et en ajoutant quelques recommandations.
L'une d’elle prévoit de fermer I'établissement durant un mois par année (par
exemple du 10 novembre au 10 décembre) pour améliorer la rentabilité globale de
I'établissement.

Le prix moyen de la chambre proposé par la Société de Crédit Hotelier (SCH) est de
135.- CHF, au lieu des 157.- CHF envisagé par I'EHL. Il tient compte des adaptations
saisonnieres des prix et des réductions possibles.

Un attention particuliere doit également étre apportée a la disposition des locaux de
maniére a ce que I'établissement puisse étre exploité d’'une maniere rationnelle par
un nombre restreint de personnes durant la basse saison.
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Nouvelle expertise de la Société de Crédit Hotelier (SCH)

En novembre 2015, la SCH confirme les chiffres et analyses développés dans
son rapport de l'automne 2012. Elle insiste sur la nécessité de réaliser I'hotel et
le restaurant simultanément.

Budget d’investissement et tableaux colits de rénovation et de construction
Le budget d’investissement et les tableaux contenant les colts détaillés qui s’y
rapportent (colts de rénovation de la gare et co(ts de construction de I'hotel des
pages 11 a 14) ont été fournis par le bureau d’architecture Pascal Stirnemann
en septembre 2013 dans le cadre de 'avant-projet du plan financier. Les chiffres
ont été confirmés en novembre 2015 par M. Stirnemann.

Tableaux finances et exploitation
Le tableau « budget d’exploitation » provient de I'étude Horesman, réalisée en
octobre 2014, dans l'optique d’exploiter un hotel mais aussi un restaurant.

Le tableau de I'étude Horesman a été repris tel quel, mais une mention relative
au loyer a été ajoutée a la fin du tableau, puisque le terrain et I'ancien batiment
de la gare seront financés par la Commune de Val-de-Travers et non par nos
propres investissements.

17



F=inances. et exploitation,
commentaires

Concept d’exploitation
e Quverture de I'établissement chaque jour de 6h30 a 23h00.

e ['établissement fermé du 15 novembre au 15 décembre.

e |es prix de base des chambres, sans petit déjeuner, sont prévus comme
suit: 150.- Frs pour une « Double » (estimation : 4/5 des nuitées) et 90.- Frs
pour une « Single » (estimation : 1/5 des nuitées, essentiellement clientele
d’affaire) Réduction de 10 % pour les groupes de plus de 10 personnes. Le
petit déjeuner est facturé 10.- Frs. par personne. L'étude Horesman prévoit
un taux d’occupation des chambres d’environ 35 % pour la lére année,
soit 3538 chambres louées, pour des recettes brutes de pres de 423’000.-
Frs. correspondant a 2836 chambre a 135.- et 700 chambres a 80.- (prix
moyens!).

e |’établissement est géré par un responsable et un remplacant polyvalent,
se complétant (2 jours de congé par semaine !), engagés avec un contrat
annuel, avec un temps total de 160 % (par exemple 2 postes a 80 %) ; masse
salariale : 145'000.- Frs., y.c. charges sociales. lls s‘occupent de accueil, de
la surveillance, du service du petit-déjeuner, de I'organisation du personnel,
des réservations, de I'administration, du marketing, du service des chambres
en basse saison, etc.

e Des extras sont prévus principalement pour le service des chambres ;
salaires calculés sur une base de 30.- de I'heure (y.c. charges sociales) et 30
minutes de travail par chambre a refaire. Pour la 1ere année, 3538 chambres
seraient occupées, soit une masse salariale de 53'130.- Fr. pour les extras,
qui viennent s’ajouter au 145’000.- Frs. calculés pour les deux personnes
engagées avec un contrat annuel, soit un total de plus de 198'000.- Frs.,
prévus dans I'étude Horesman.

e D’autres synergies sont prévues avec I'hdtel de I'Aigle a Couvet (gestion du
personnel, systeme de réservation, marketing, etc.).

18



Colts d’investissement.

Selon les indications développées dans le business plan, I'investissement total
est estimé a CHF 4.1 millions de francs (montant arrondi, modification de +/-
15%, soit :

1’300'000.-  pour la rénovation du batiment actuel de la gare
(CHF 2'300.- par metre carré)

2'800'000.- pour la création du complexe hotelier, chambres meublées
(CHF 50'000.- par unité) y-compris raccordements et
installations techniques, quai couvert et mobilier

4'100’000.- TOTAL

La moitié des colts d’investissement proviendra de fonds propres (différents
sponsors). 'autre moitié fera I'objet d’'un emprunt hypothécaire.

Une marge de manceuvre supplémentaire provient de I'achat du terrain aux
CFF par la commune de Val-de-Travers. De plus, les conditions actuelles de
refinancement sur le marché des capitaux permettent d’envisager un taux
d’intérét effectif sur les fonds étrangers inférieur a celui pris en compte dans le
modele de calcul.

En résumé, les perspectives de développement au Val-de-Travers sont visibles
depuis plusieurs années au niveau industriel (nouvelles usines en construction,
augmentation importante du nombre de place de travail dans I'horlogerie, etc.)
et de nouvelles attractions touristiques sont proposées chaque année suite au
dynamisme du canton, de la région et des prestataires locaux, augmentant
d’autant le nombre de visiteurs.

La région manque toujours plus de lits, notamment durant la belle saison. Les
principaux établissements affichent régulierement complet. Un nouvel hoétel a
Travers, a proximité immédiate du Creux-du-Van et des gorges de I'Areuse, sera
donc un atout supplémentaire pour le développement de la région.
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Situation geographique

Travers est une petite localité de 1200 habitants située sur la commune de Val-de-
Travers (11’000 habitants), traversée par la riviere « Areuse », au cceur de la célebre
vallée des Fées, réputée pour son absinthe.

Le village se trouve sur I'axe ferroviaire Neuchatel - Pontarlier - Dijon - Paris, facilement
accessible aussi bien en voiture qu’en train et est situé a 20 km de Neuchatel et 30
km de Pontarlier (France) et de La Chaux-de-Fonds.

[l estidéalement situé a proximité du cirque rocheux du Creux-du-Van (plus de 50’000
visiteurs par année), des gorges de I’Areuse et des anciennes mines d’asphalte de
la Presta (25’000 visiteurs par année).

Il se trouve également sur les itinéraires touristiques suivants :

route du Jura a vélo et a VTT de « Swissmobil » (Bale — Nyon)

chemin pédestre des crétes du Jura reliant Zurich / Béle a Geneve (étape de
Noiraigue a 4 km = 4 minutes en train).

Via Cook (premier voyage collectif a travers la Suisse mis sur pied par le britannique
Thomas Cook en 1863) reliant Olten — Neuchatel — Val-de-Travers — Pontarlier

route de I'absinthe entre Pontarlier et Noiraigue

chemin pédestre de I'absinthe

20
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L_a gare de Travers de 1860 & nos jours

La gare de Travers a été inaugurée le 24 juillet 1860, en méme temps que la ligne
du Franco-Suisse Neuchatel-Pontarlier. Cing ans plus tard, elle fut épargnée par le
gigantesque incendie qui détruisit une grande partie du village.

En 1883, linauguration du Régional du Val-de-Travers (RVT) entre Travers et
St-Sulpice donna une importance grandissante au «noeud ferroviaire» de Travers.
Un an plus tard, le batiment fut donc reconstruit pour s’adapter a I'augmentation du
trafic.

Les années suivantes furent une période prospere pour la ligne grace au
développement de nombreuses industries. En 1930, une annexe fut ajoutée au
batiment voyageur pour abriter le nouveau poste d’enclenchement réglant la sécurité
du trafic, appareil qui restera en service jusqu’a la fermeture de la gare, en 2010.

En 1942, la traction électrique remplacait la traction vapeur entre Neuchatel et
Les Verrieres suite a I'électrification de la ligne et ceci en pleine deuxieme guerre
mondiale.

Jusqgu’a nos jours, la fréquentation de la ligne n’a cessé de croitre, notamment en
raison du développement touristique et des pendulaires. Dés les années 1990,
les CFF automatisent progressivement leur réseau en fermant les petites gares
régionales et leurs guichets.

'annonce de la fermeture de la gare de Travers et de sa démolition prévue en 2010
suscita la réaction d'un groupe d’habitants de Travers.

Une pétition a donc été lancée début décembre 2009 et a recueilli environ 1’200
signatures en un mois. Sensible aux démarches de ce groupe et grace aux articles
parus dans la presse locale, la Commune de Val-de-Travers a pris position pour
soutenir les diverses négociations engagées avec les CFF.

L= e
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PPoints forts des environs

N ature et emotions

Le Val-de-Travers offre d'innombrables balades qui emmeénent a la
découverte de sites naturels majestueux ou pittoresques, tels que le
Creux-du-Van, les gorges de I'Areuse, la Poéta-Raisse, le Chapeau de
Napoléon ou encore l'insolite Glaciere souterraine de Monlési.

Outre un réseau de sentiers pédestres tres dense, la région est un
paradis pour les adeptes du vélo, avec de nombreuses pistes cyclables
et itinéraires de VTT.

Promenades didactiques dans la forét jardinée mondialement connue,
écomusée des Sources de I'Areuse et centre d’interprétation de la
Ferme Robert raviront les visiteurs.

[Decouvertes

Les galeries des mines d’asphalte emmenent au centre de la terre. Les caves
Mauler au Prieuré de Motiers perpétuent quant a elles la production de
grands vins mousseux depuis 180 ans. Musées et galeries offrent des visites
variées et enrichissantes. De I'art aborigéne a la collection d’anciennes VW
Coccinelles en passant par Rousseau a Mbtiers et les trains touristiques a
vapeur et électriques, le Val-de-Travers sait surprendre.

B3erceau de I'absinthe

La célebre fée verte est née au Val-de-Travers, au XVllle siecle. La région exporte le
breuvage sur tous les continents et de nombreuses distilleries artisanales de la vallée
accueillent les amateurs d’authenticité (route de I’absinthe).

Activites sportives et recreatives

La région dispose d’infrastructures de premier ordre : luge été-hiver, ski alpin et raquettes, trottinettes et
vélo de descente a la station de Buttes-la Robella, équipée du seul télésiege de I'Arc jurassien suisse.

Le Centre sportif régional de Couvet abrite une piscine couverte et un espace wellness. La commune
compte aussi un cinéma, une patinoire, une piscine extérieure, un practice de golf, un terrain synthétique
de football, sa course a pied Défi International Val-de-Travers et bien d’autres équipements récréatifs
ou sportifs.

Source : Commune de Val-de-Travers, www.val-de-travers.ch
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Les spécialités culinaires originales abondent dans la région :

L_"un des fleurons de I’horlogerie suisse

Au coeur du Val-de-Travers se trouvent aussi des manufactures neuchateloises et
des artisans du luxe dont le savoir-faire est mondialement réputé depuis plus de deux
siecles. Les marques prestigieuses les plus connues, telles que Bovet, Chopard,
Parmigiani, Piaget ou Cartier, s'y cotoient.

Entre promenades historiques, rencontres avec des artisans passionnés, musées et
expositions, les admirateurs de belles mécaniques seront ravis !

GSastronomie

des boissons particulieres de la région : absinthe, les vins mousseux
Mauler qui ont gagné des prix a des concours mondiaux de vins
mousseux, I'hydromel.

les fromages, certains primés dans des concours mondiaux

une viande de qualité grace notamment aux bufflonnes de la région
et leurs produits laitiers dérivés comme les yogourts ou la mozzarella
buffala primée en 2013.

E=nergies renouvelables

A I'image des réalisations déja engagées par la commune de Val-de-Travers, le
complexe sera réalisé en favorisant au maximum les énergies renouvelables.

Source : Commune de Val-de-Travers, www.val-de-travers.ch
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E=volution du projet

Annonce de la démolition de la gare
de Travers pour 2010

(

La Commune de Val-de-Travers,
représentée par le conseiller
communal M. Jean-Nathanaél
Karakash, apporte son soutien actif.
La pétition est transmise aux CFF et la
\ presse est informée.

é Les CFF récusent le dossier soumis.
Le groupe fait recours a cette décision
et un nouveau délai lui est accordé
afin d’étoffer son dossier. Le groupe
poursuit son étude de projet.

\.

2 Mme Denyse Hay, future présidente h
de I'Association lance une pétition
de sauvetage de la gare, qui récolte

1200 signatures dans le Vallon.
S’associent a son projet M. Claude
Jaccard, président du Groupement

des Commercants de Travers et futur
membre, M. Jean-Paul Beuret, chef
de la gare et futur trésorier ainsi que

M. Daniel Devenoges, futur vice-

président.

Fin 2009

]:[

J

Les CFF permettent a ce groupe
d’habitants de Travers d’élaborer un
projet et un plan financier pour la
réhabilitation de la gare.

Octobre 2010

'Association s’adjoint les conseils
d’un ancien étudiant de I'Ecole
Hoteliere de Lausanne (EHL), M.
Grégoire Pavillon. Rencontre avec
I'EHL et commande d’une étude de

Octobre 2011

é Cing étudiants de I'EHL intéressés
par le projet remettent le rapport final
de leur travail de dipldme. Ce travail,

fort bien élaboré, suscite I'approbation

\ de la Commune de Val-de-Travers.

-

J

faisabilité, financée par la commune
de Val-de-Travers.

J

Création des statuts de I'’Association
« Travers-Express », constitution du
Comité et assemblée générale.

l

A la demande de la Commune de

Val-de-Travers, une expertise du projet

de 'EHL est soumise a la Société
Suisse de Crédit Hotelier (SCH).

1

Mme Delphine Vantieghem, rejoint
I’Association en qualité de secrétaire.

/
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é Mme Sonderegger de la SCH remet
son rapport, en présence de M. Jean-
Nathanaél Karakash et
M. Nicolas Junod (chef de projets au
département de I'Economie du Canton
de Neuchatel). Moyennant quelques
points a approfondir, son constat est
\ encourageant.

Octobre 2012

=

L'Association Travers Express
consacre le début de I'année 2013 a
I'élaboration d’un dossier technique

en vue de récolter des fonds.

Elle bénéficie également des

compétences de M. Pascal
Stirnemann, du bureau d’ingénieurs a
Couvet. D

Suite a la nomination au Conseil
d’Etat de M. Jean-Nathanaél
Karakash, son successeur est

M. Frédéric Mairy

Négociation avec les divers
partenaires

Accord des CFF pour la vente de la
gare et du terrain

Huu

Octobre 2014 Etude Horesman (valeur de
rendement)
Nouvelle expertise par la Société
( Suisse de Crédit Hotelier (SCH) Octobre 2015
Janvier 2016 Début de la recherche des fonds )
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